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BÁO CÁO 
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2013, 
PHƯƠNG HƯỚNG & GIẢI PHÁP THỰC HIỆN 
KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2014 
Ban Giám đốc Công ty Cổ phần Cảng Cát Lái báo cáo Đại hội đồng cổ đông về tình hình hoạt động, kết quả sản xuất kinh doanh năm 2013, phương hướng và giải pháp sản xuất kinh doanh năm 2014 của Công ty như sau:

I. KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2013
1. Đặc điểm tình hình:

Kinh tế toàn cầu năm 2013 đã có bước phục hồi nhưng chưa hoàn toàn thoát khỏi ảnh hưởng của khủng hoảng từ năm 2008; các nền kinh tế Mỹ và Châu Âu đã có tiến triển khả quan, riêng Trung Quốc đang đối diện với khó khăn của mô hình tăng trưởng. 

Kinh tế Việt Nam đã đạt một số thành quả và điểm sáng tích cực: 

· Kinh tế vĩ mô được duy trì ổn định

· Chỉ số giá tiêu dùng được kiểm soát ở mức thấp (6,04%)

· Vốn đầu tư nước ngoài tăng trưởng khá (Vốn đăng ký đạt 22 tỷ USD, tăng 56% và Vốn giải ngân khoảng 11 tỷ USD, tăng 5,5% so với năm 2012)

· Chính sách quản lý nhà nước từng bước được hoàn thiện

· Chính sách tiền tệ chặt chẽ, linh hoạt theo hướng thị trường đã đạt được một số kết quả bước đầu: Cung tiền trong nền kinh tế tăng ở mức khá (15%); tỷ giá được kiểm soát ổn định, đảm bảo cung cầu ngoại tệ, …

Bên cạnh đó, nền kinh tế vẫn còn nhiều khó khăn:

· Tổng cầu tiếp tục xu thế suy giảm; 

· Tăng trưởng GDP có sự cải thiện so với năm trước (tăng 5,42%) nhưng vẫn nằm dưới ngưỡng tiềm năng; 

· Tín dụng chỉ tăng 12,5% trong khi huy động tăng 18%; áp lực nợ xấu gia tăng với tỷ lệ 4,5% (chưa kể khoản chuyển đổi thành trái phiếu VAMC 39.000 tỷ và nợ cơ cấu khoảng 340.000 tỷ đồng) gây trì trệ sản xuất kinh doanh. 

· Bội chi ngân sách tăng cao ở mức 5,3%; 

· Cơ cấu kinh tế vẫn còn mất cân đối; tiến trình tái cơ cấu nền kinh tế còn chậm;

Tuy nhiên, nhờ các định hướng đúng đắn, phù hợp được triển khai ngay từ đầu năm, cộng với nền  tảng vững chắc sẵn có, Công ty đã tận dụng tốt lợi thế và cơ hội thị trường đạt được nhiều thành quả đáng khích lệ trong năm 2013.
2. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2013 
2.1. Hoạt động sản xuất – kinh doanh:
a. Hoạt động cung ứng dịch vụ cảng biển: 
Công ty cổ phần Cảng Cát Lái tổ chức cung ứng dịch vụ cảng biển cho Tổng công ty Tân Cảng Sài Gòn với doanh thu năm 2013 là 125 tỷ đồng (giữ nguyên giá hợp đồng năm 2012).

Cung cấp thiết bị xếp dỡ cẩu Kocks 19 tại cầu tàu B2 cho Tổng công ty Tân Cảng Sài Gòn thuê với doanh thu là 23 tỷ đồng (giữ nguyên giá hợp đồng năm 2012).

b. Hoạt động xếp dỡ trên bãi hàng của cẩu RTG 6+1:

Sản lượng xếp dỡ trên bãi hàng của cẩu Kalmar 6+1 năm 2013 là 180.458 container, tương đương 263.793 Teus – đạt doanh thu 15.933.673.375 đồng.

c. Hoạt động xếp dỡ của cẩu Liebhherr tại bến sà lan B7:

Hoạt động xếp dỡ của bến sà lan năm 2013 đạt doanh thu 8.925.468.940 đồng, sản lượng khai thác thông qua bến 76.351 container, tương đương 105.502 Teus.

d. Hoạt động kinh doanh vận tải 

Hoạt động vận tải bắt đầu được đưa vào khai thác từ tháng 04/2013 và trong vòng 09 tháng hoạt động đã đạt doanh thu 17.371.594.648 đồng.

e. Hoạt động tài chính: 

Tranh thủ nguồn tiền nhàn rỗi, công ty đã gửi tiết kiệm ngân hàng với tiền lãi thu được 787.535.159 đồng.

f. Một số chỉ tiêu cụ thể của kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh:

Đơn vị tính: đồng

	Stt
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch         năm 2013
	Thực hiện       năm 2013
	Th.Hiện 2013/
Th.Hiện 2012
	Th.Hiện 2013/
K.Hoạch 2013

	1
	Tổng doanh thu
	195.429.000.000
	199.988.743.445 
	14,49%
	2,33%

	2
	Chi phí
	118.657.762.437
	108.570.343.007 
	5,04%
	-8,50%

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	76.771.237.563
	  91.418.400.438 
	28,18%
	19,08%

	4
	Thuế TNDN (*)
	7.677.123.756
	    9.169.878.804 
	79,79%
	19,44%

	5
	Lợi nhuận sau thuế 
	69.094.113.807
	  82.248.521.634 
	24,20%
	19,04%

	6
	Tỷ suất sinh lợi sau thuế
	28,79%
	34,27%
	
	


Theo số liệu trên, hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2013 Công ty đạt kết quả rất khả quan, tất cả các chỉ tiêu kinh doanh chủ yếu đều vượt xa so với năm 2012:

· Về Doanh thu: Doanh thu năm 2013 gần 200 tỷ đồng, vượt 2,33% so với kế hoạch đặt ra, và tăng 14,49% so với năm 2012. Nhìn chung doanh thu tất cả các hoạt động đều đạt kết quả cao như: 

· Doanh thu hoạt động xếp dỡ container tại bãi tăng 196,32% so với năm 2013 và vượt 7,66% so với kế hoạch; đó là do thay đổi thiết bị mới.
· Doanh thu Hợp đồng cho thuê thiết bị cẩu Kock 19 tăng 27,4% so với năm 2012. 
· Doanh thu hoạt động xếp dỡ của bến sà lan B7 tăng 19,66% và vượt kế hoạch 11,57%.
· Doanh thu từ hoạt động vận tải, dù mới được đưa vào khai thác từ giữa tháng 04/2013, nhưng đang từng bước phát triển và đạt được kết quả rất khả quan, vượt kế hoạch đề ra 9,4%. Con số doanh thu năm 2013 tăng gấp hơn 3 lần năm 2012.
· Về Chi phí: Công ty đã nỗ lực rất lớn trong tổ chức thực hiện các biện pháp giảm thiểu chi phí tăng hiệu quả kinh tế. Tất cả các khoản mục chi phí năm 2013 đều cơ bản thấp hơn so với kế hoạch, với tổng chi là 108,57 tỷ đồng, thấp hơn kế hoạch đề ra 8,5% và chỉ tăng 5,04% so với năm 2012. 
· Riêng chi phí quản lý và giá vốn tăng so với năm 2012, Quỹ lương chiếm 8% doanh thu so với 7% theo kế hoạch thông qua, chủ yếu là do trong năm Công ty tuyển dụng thêm nhân viên và đội ngũ tài xế, đồng thời mua hàng loạt xe đầu kéo và rơ-mooc để mở rộng hoạt động logistics nên khấu hao tăng mạnh. 
· Về Lợi nhuận: Công ty đạt được kết quả rất tốt về Lợi nhuận: 

· Lợi nhuận trước thuế đạt 91,4 tỷ đồng; vượt kế hoạch 19,08% và tăng 28,18% so với năm 2012.

· Lợi nhuận sau thuế đạt 82,2 tỷ đồng, tăng 16 tỷ đồng, tương đương tăng 24,2% so với năm 2012 và vượt 19,04% kế hoạch cả năm.

· Nộp ngân sách Nhà nước:

· Trong năm 2013, Công ty đã nộp ngân sách Nhà nước 9,16 tỷ đồng, tăng 4 tỷ đồng, tương đương tăng 79,79% so với năm 2012. 

· Các chỉ số hiệu quả:

	Stt
	Các chỉ số
	Năm 2013
	Năm 2012

	1
	Chỉ số thanh toán nhanh
	              0,92 
	             0,41 

	2
	Hệ số khả năng thanh toán lãi vay
	            15,38 
	             6,50 

	3
	Tỷ số tổng nợ phải trả / Tổng tài sản
	27,33%
	32,57%

	4
	Hệ số nợ / Vốn đầu tư chủ sở hữu
	37,61%
	48,30%

	5
	Tỷ lệ lợi nhuận trên doanh thu (ROS)
	41,42%
	39,29%

	6
	Tỷ lệ lợi nhuận trên tổng tài sản bình quân (ROA)
	16,45%
	13,02%

	7
	Tỷ lệ lợi nhuận trên vốn chủ sở hữu bình quân (ROE)
	23,46%
	20,34%

	8
	Lợi nhuận trên một cổ phần (EPS)
	3.427 đồng
	2.759 đồng


Kết quả trên cho thấy nỗ lực cao của ban lãnh đạo cùng với sự đoàn kết của toàn thể CBNV Công ty Cổ phần Cảng Cát Lái trong giai đoạn khó khăn.

2.2. Hoạt động đầu tư năm 2013: 
a. Về chủ trương đầu tư phương tiện vận tải container:

Chủ trương “ĐẦU TƯ PHƯƠNG TIỆN VẬN TẢI” của Công ty Cổ phần Cảng Cát Lái được HĐQT thông qua tại Nghị quyết số 11/NQ-HĐQT/CLL ngày 08/11/2012 và Nghị quyết số 14/NQ-HĐQT ngày 02/05/2013; đồng thời được Đại hội cổ đông chấp thuận thông qua tại Nghị quyết số 05/NQ-ĐHĐCĐ/CLL năm 2013.

Năm 2013, Công ty đã mua 01 xe ô-tô phục vụ hoạt động logistics và đầu tư, đưa vào sử dụng 11 xe đầu kéo, 35 sơ-mi rơ-mooc từ tháng 03 đến tháng 10 với lịch đầu tư như sau:

	Stt
	Phương tiện vận tải
	Số lượng
	Nguyên giá
	Chi phí thủ tục, giấy tờ
	Ngày đưa vào sử dụng

	1
	Xe đầu kéo
	5
	 7.704.545.455 
	195.250.000 
	29/03/2013

	2
	Sơmi rơmooc
	5
	 1.512.727.271 
	  33.780.000 
	29/03/2013

	3
	Xe đầu kéo
	5
	 7.704.545.455 
	169.500.000 
	28/06/2013

	4
	Sơmi rơmooc
	3
	    944.090.909 
	  20.770.000 
	28/06/2013

	5
	Sơmi rơmooc đã qua sử dụng
	5
	    700.000.000 
	  16.500.000 
	10/07/2013

	6
	Sơmi rơmooc
	8
	 2.323.636.360 
	  51.120.000 
	31/07/2013

	7
	Sơmi rơmooc đã qua sử dụng
	4
	    560.000.000 
	  13.200.000 
	16/08/2013

	8
	Xe đầu kéo
	1
	1.590.909.091
	35.000.000
	13/09/2013

	9
	Sơmi rơmooc
	5
	 1.617.727.275 
	  35.590.000 
	01/10/2013

	10
	Sơmi rơmooc đã qua sử dụng
	5
	    754.545.455 
	  16.600.000 
	11/10/2013

	11
	Xe ô-tô phục vụ hoạt động logistics
	1
	867.000.000
	0
	16/07/2013

	CỘNG
	26.279.727.271
	587.310.000
	

	TỔNG CỘNG NGUYÊN GIÁ
	26.867.037.271
	


(Tổng số tiền hoàn thiện các hạng mục đầu tư là: Hai mươi sáu tỷ tám trăm sáu bảy triệu không trăm ba bảy ngàn hai trăm bảy mốt đồng)

Ngoài ra, Công ty đã ký Hợp đồng hợp tác đầu tư 09 xe container kinh doanh vận tải hàng hóa trong thời hạn 6 năm với các tổ chức, cá nhân có đủ điều kiện về năng lực theo quy định của pháp luật nhằm huy động vốn đầu tư từ nguồn tiền nhàn rỗi và giảm thiểu áp lực từ nguồn vốn vay. 
b. Về đầu tư xây dựng công trình:
· Về kế hoạch bù lún bãi container: theo kế hoạch Công ty sẽ tiến hành bù lún bãi container giai đoạn 2 và giai đoạn 3, tổng kinh phí dự kiến là 25,6 tỷ đồng trong Quý 3,4/2013. Tuy nhiên, thực tế cuối năm các bãi container tại cảng đều vào mùa cao điểm nên chưa thể giải phóng để thi công. Công ty dãn tiến độ bù lún vào Quý 1/2014.

· Về kế hoạch xây 02 bể xử lý nước thải: Công ty đã tiến hành các bước thủ tục thiết kế vào Quý 2/2013 với tổng chi phí dự kiến 450 triệu đồng. 

3. Đánh giá kết quả thực hiện

Trong bối cảnh kinh tế trong nước và thế giới còn nhiều khó khăn, với sự chỉ đạo kịp thời và đoàn kết nhất trí của Hội đồng Quản trị, Ban Giám đốc tạo động lực và sức mạnh cho tập thể cán bộ công nhân viên Công ty trong công tác thực hiện nhiệm vụ, tất cả các chỉ tiêu đều đạt và hoàn thành vượt mức cao so với kế hoạch sản xuất kinh doanh mà Nghị quyết Đại hội cổ đông thường niên năm 2013 đã đề ra. Bên cạnh đó đời sống người lao động được cải thiện, phong trào văn hóa, thể thao được duy trì thường xuyên tạo sự giao lưu gắn kết giữa các lực lượng sản xuất trong cảng, sự thi đua trong CBNV và không khí vui vẻ, đoàn kết cùng niềm tin tưởng vào sự vững mạnh đi lên của Công ty, cùng nhau luôn phấn đấu hoàn thành tốt nhiệm vụ. 
II. PHƯƠNG HƯỚNG, GIẢI PHÁP THỰC HIỆN KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2014
1. Dự báo tình hình kinh tế thế giới và trong nước năm 2014:

Sang năm 2014, kinh tế thế giới được dự báo tăng trưởng khả quan hơn 2013 nhưng với mức tăng thấp. Ngân hàng thế giới dự báo tăng trưởng kinh tế thế giới trong hai năm 2014-2015 tương ứng là 3,0% và 3,3%. 
Về kinh tế Việt Nam, bên cạnh một số thuận lợi như: kim ngạch xuất khẩu dự kiến tăng tối thiểu 10%; tỷ giá không tăng quá 2%; lãi suất điều hành giảm; cũng có một số nhân tố trở ngại: mức thâm hụt ngân sách lớn; hệ số an toàn nợ của Việt Nam đang giảm, trong khi quy mô dự trữ ngoại hối so với tổng nợ thấp. 
Riêng thị trường vận tải hàng hóa, dịch vụ cung ứng cảng biển và dịch vụ logistic ngày càng có nhiều công ty đầu tư và tham gia nên tính cạnh tranh ngày càng khốc liệt. nhất là khi từ ngày 11/01/2014, Việt Nam mở cửa theo cam kết WTO cho hầu hết các phân ngành liên quan đến dịch vụ logistics và các doanh nghiệp nước ngoài kinh doanh logistics tại Việt Nam. Hơn nữa, chính sách siết chặt tải trọng xe container của Bộ Giao thông vận tải vừa là khó khăn vừa là lợi thế cạnh tranh cho Công ty trong khai thác khách hàng.
Các bất ổn và khó khăn trên có ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh của phần lớn các doanh nghiệp, trong đó có Công ty Cổ phần Cảng Cát Lái. Bám sát các chủ trương chung và căn cứ đặc thù hoạt động của Công ty, quan điểm định hướng trong xây dựng và điều hành kế hoạch năm 2014 của Ban điều hành cụ thể như sau:

2. Phương hướng, nhiệm vụ hoạt động sản xuất kinh doanh:

· Tiếp tục gia hạn thực hiện dịch vụ cung ứng cảng biển và cung cấp thiết bị xếp dỡ cẩu Kocks 19 tại cầu tàu B2 cho Tổng công ty Tân Cảng Sài Gòn theo hợp đồng giữ nguyên giá năm 2013.

· Tiếp tục hoạt động khai thác bến sà lan B7.

· Đẩy mạnh chất lượng và nâng cao hiệu quả xếp dỡ tại bãi hàng của 02 cẩu RTG 6+1 công ty đã đầu tư.

· Nâng cao chất lượng dịch vụ và hiệu quả hoạt động kinh doanh vận tải container. Hoạt động này của công ty nằm trong chuỗi dịch vụ logistics (SNPL) của Tổng công ty TCSG - một lĩnh vực có rất nhiều cơ hội và tiềm năng vì hiện nay nhiều công ty tham gia nhưng chỉ nhỏ lẻ và manh mún, thiếu sức cạnh tranh trong khi thương hiệu SNP đã có uy tín và chỗ đứng vững chắc cả trong nước và quốc tế.

· Quản trị chi phí hiệu quả: ưu tiên chi phí phục vụ trực tiếp kinh doanh; điều tiết việc đầu tư, mua sắm đảm bảo hiệu quả trong từng thời kỳ; giảm thiểu chi phí, khai thác tối đa công suất các thiết bị hiện hữu.

· Mở rộng hoạt động sản xuất kinh doanh vào lĩnh vực dịch vụ kho bãi; vận tải thủy; vận tải hành khách; du lịch, nhà hàng, khách sạn; thương mại - xuất nhập khẩu; bán buôn phân bón, cao su, máy móc, thiết bị và phụ tùng; kinh doanh xăng dầu; kinh doanh bất động sản  khi có cơ hội và điều kiện thích hợp.
· Thành lập Phòng An toàn, với chức năng thực hiện các biện pháp bảo đảm trật tự an toàn cho các phương tiện vận tải nhằm nâng cao hiệu quả khai thác.

· Tổ chức Ban điều hành (HĐQT, BGĐ, BKS) đi khảo sát, nghiên cứu thị trường nước ngoài nhằm tìm cơ hội hợp tác và phát triển kinh doanh.

3. Các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014:

	STT
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch 2014
(đồng)
	So với kết quả 2013
(%)

	1
	Doanh thu
	229.000.000.000
	  14.51%

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	93.879.359.561
	     2.69%

	3
	Thuế TNDN (*)
	18.775.871.912
	     104.76%

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	75.103.487.649
	   -8.69%

	5
	Tỷ suất sinh lời
	31.29%
	  


(*) Thuế suất Thuế TNDN năm 2014 là 20%

· Quỹ lương dự kiến: 10% Doanh thu
4. Kế hoạch đầu tư năm 2014:

4.1. Đầu tư phương tiện vận tải container, với mục tiêu đáp ứng nhu cầu vận tải cho ngành cao su, vận tải hàng hóa khu vực miền trung, Lào, Campuchia và Tp.HCM. 

· Dự kiến năm 2014, Công ty sẽ đầu tư thêm 10 xe đầu kéo hiệu Hino với trị giá hợp đồng: 20.540.000.000 đồng. Thời điểm thực hiện: Quý 1/2014.

· Đồng thời đầu tư 20 xe đầu kéo hiệu Daiwoo với số tiền: 34.000.000.000 đồng trong Quý 3/2014.

· Song song đó, trang bị rơ-mooc đồng bộ để vận tải hàng hóa, container với số lượng 30 chiếc, số tiền khoảng: 5.460.000.000 đồng

4.2. Đầu tư xây dựng cơ sở vật chất, công trình đường bãi và thoát nước nhằm nâng cao chất lượng dịch vụ khai thác kho bãi và đồng thời đảm bảo phù hợp theo yêu cầu khai thác của thiết bị:

· Thực hiện bù lún bãi container sau cầu tàu số 7 – giai đoạn 2 và giai đoạn 3 với diện tích 28.281m2; tổng kinh phí: 25.605.172.000 đồng; thời gian thi công: Quý 1/2014.
· Thảm nhựa duy tu bề mặt cầu cảng B7; tổng kinh phí dự kiến: 950.000.000 đồng; thời gian thi công: Quý 1/2014.
· Đầu tư trạm hạ áp tại khu vực bãi nhằm bảo đảm an toàn lao động theo yêu cầu của Sở Điện lực TP.HCM, tổng kinh phí dự kiến: 3.000.000.000 đồng, thời gian thi công: Quý 2-3/2014.

4.3. Góp vốn liên doanh kinh doanh bất động sản:

Tham gia hợp tác đầu tư dự án Khu dân cư và Thương mại Phú Mỹ, Quận 7, TP.HCM với Công ty TNHH MTV Dịch vụ công ích TNXP. Dự án có quy mô 40.800m2, tổng mức đầu tư 226,65 tỷ đồng, gồm 05 cụm nhà ở liên kế (193 lô): có chiều ngang 5-8m, chiều dài từ 18-20m.

Dự án phù hợp với định hướng phát triển theo mô hình tập trung - đa cực của TP.HCM, góp phần giải quyết yêu cầu giãn dân từ nội thành ra các quận mới, phù hợp với quy hoạch và đáp ứng phần nào nhu cầu nhà ở của người dân.

Thị trường bất động sản TP.HCM đang dần hồi phục và có dấu hiệu khởi sắc trở lại, đặc biệt là thị trường đất nền đang có những chuyển biến tốt. Việc xây dựng nhà ở liên kế thấp tầng của Dự án sẽ tạo điều kiện thuận lợi để rút ngắn thời gian đầu tư.

Hơn nữa, dự án có rất nhiều thuận lợi:

· Về vị trí: Khu vực quy hoạch nằm trong phạm vi khu dân cư Phú Mỹ đang trong quá trình đô thị hoá với nhiều dự án về phát triển dịch vụ qui mô lớn, là nơi hình thành các khu dân cư mới. 

· Về giao thông: Theo quy hoạch sẽ có đường 15B rộng 48m tiếp cận khu đất dự án, tạo điều kiện thuận lợi cho việc di chuyển đến trung tâm Q.7 (mất khoảng 10 phút đi xe).
· Về hệ thống hạ tầng kỹ thuật: có điều kiện đấu nối vơí hệ thống hạ tầng kỹ thuật chung của toàn khu vực.

· Khu đất quy hoạch chủ yếu là đất nông nghiệp có hiệu quả kinh tế thấp, đất ở không tập trung, chủ yếu xây dựng tự phát, kiến trúc tạm thuận lợi cho việc giải phóng mặt bằng.
· Việc bồi thường giải phóng mặt bằng đã hoàn tất vào năm 2008 với đơn giá thấp. 
· Giá bán của dự án thấp hơn so với mặt bằng chung trong khu vực. Hơn nữa, với giá bán này, Dự án vẫn có hiệu quả tài chính rất tốt, mang lại hiệu quả kinh tế cao: Hiện giá dòng tiền ròng NPV: 65.990.431.000 đồng; Suất thu hồi nội bộ IRR: 58,42%; Thời gian hoàn vốn: 2 năm 6 tháng.
Do vậy, Công ty dự kiến góp vốn đầu tư vào dự án khu dân cư và thương mại Phú Mỹ với số tiền đầu tư: 192.654.499.200 đồng từ năm 2014 - 2016, chiếm 85% tổng vốn đầu tư của dự án, trong đó:
· Vốn huy động khách hàng: 
145.266.107.050 đồng
· Vốn chủ sở hữu:

  47.388.393.000 đồng 
(từ nguồn vốn vay ngân hàng và vốn đầu tư phát triển của Công ty)
· Năm 2014: 

  16.230.268.000 đồng (Quý 2-4/2014)
· Năm 2015: 

  31.158.125.000 đồng (Năm 2015)
(Tài liệu đính kèm: Báo cáo tóm tắt các dự án đầu tư bất động sản)
4.4. Góp vốn đầu tư thành lập pháp nhân mới:

Công ty dự kiến đầu tư vào 3 dự án bất động sản khác cùng với Công ty TNHH MTV Dịch vụ công ích TNXP. 

· Dự án cao ốc văn phòng cho thuê 28-34 Pasteur: với lợi thế ở trung tâm quận 1, thuận lợi về giao thông, bưu chính viễn thông, ngân hàng, cơ sở hạ tầng kỹ thuật, gần các cơ sở tài chính, kinh doanh, dịch vụ, hành chính, … nhất là dịch vụ tài chính ngân hàng và thương mại. Dự án này là khu đất vàng đáp ứng nhu cầu cho thuê văn phòng.

· Diện tích khu đất: 
213.5 m2
· Số tầng cao:

10 tầng
· Tổng mức đầu tư:

20 tỷ đồng
· Vốn góp của Công ty:
17 tỷ đồng

· Dự án công trình nhà văn phòng 172-174 Nguyễn Trãi: tọa lạc tại đường Nguyễn Trãi (đoạn 2 chiều), con đường mua sắm, kinh doanh sầm uất của thành phố, thuận lợi di chuyển đến trung tâm quận 1, gần trường học, bệnh viện, trung tâm thương mại, giải trí,…
· Diện tích khu đất: 
119.6 m2
· Số tầng cao:

7 tầng

· Tổng mức đầu tư:

10.2 tỷ đồng
· Vốn góp của Công ty:
7.2 tỷ đồng
· Dự án khách sạn 3* và biệt thự tại khu nghỉ dưỡng Sơn Thủy, TP.Vũng Tàu: có vị trí đẹp: trên đường Thùy Vân (bãi sau) của TP. Vũng Tàu, cách bến tàu cao tốc 10 phút đi xe, cách sân golf Paradise 1km, nằm trên trục đường chính của TP.Vũng Tàu, sát bờ biển, bãi tắm sạch đẹp an toàn. Hiện, Khu nghỉ dưỡng Sơn Thủy mới chỉ khai thác 11.000/20.784 m2 quỹ đất được giao, chưa đáp ứng nhu cầu khách du lịch, thường bị quá tải nhất là những ngày nghỉ lễ. Với dự án này, Công ty sẽ xem xét, nghiên cứu đầu tư khi có điều kiện thích hợp.
 (Tài liệu đính kèm: Báo cáo tóm tắt các dự án đầu tư bất động sản)
Theo đó, hai bên sẽ thành lập 01 pháp nhân mới để đầu tư, khai thác và quản lý các dự án trên. Riêng Dự án cao ốc văn phòng cho thuê 28-34 Pasteur, Công ty dự định đầu tư làm tài sản lâu dài, sau này sẽ là trụ sở chính của Công ty
4.5. Thành lập chi nhánh:

Xem xét khả năng thành lập chi nhánh tại miền Trung và cũng là cơ sở kế hoạch phát triển công ty con sau này. Trước mắt là nghiên cứu đầu tư xây dựng trạm trung chuyển tại Quảng Trị nhằm tạo đầu mối tổ chức vận tải, dịch vụ logistics, tăng hiệu quả về quản lý chi phí, thời gian và an toàn trong vận tải liên vận quốc tế với chi phí đầu tư ban đầu khoảng 10 tỷ đồng.
5. Biện pháp thực hiện:

Trong năm 2014, ngay từ đầu năm tình hình kinh tế thế giới và trong nước chưa có nhiều dấu hiệu tích cực so với năm 2013, ngoài các yếu tố ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp như thị trường tiền tệ, nguồn vốn đầu tư, giá cả thì những biến động chính trị gần đây liên quan đến tình hình Biển Đông tiếp tục có những diễn biến phức tạp khó lường. Trước tình hình đó Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc Công ty tiếp tục đề ra các chủ trương giải pháp kinh doanh đúng, chính xác, kịp thời, cùng với tập thể cán bộ, nhân viên nỗ lực phấn đấu hoàn thành nhiệm vụ kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014:
· Luôn bám sát tình hình thực tiễn, cập nhật thông tin, phân tích, dự báo tình hình nền kinh tế của thế giới và trong nước ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty (hoạt động kinh doanh xuất nhập khẩu, dịch vụ khai thác cảng biển, lãi suất, tỷ giá) để định hướng, điều chỉnh mục tiêu, nhiệm vụ cụ thể và đề ra các chỉ tiêu kinh tế kịp thời, phù hợp với tình hình.

· Xây dựng chế độ khuyến khích và phát triển đội ngũ lao động có trình độ cao, có đạo đức và tâm huyết với sự phát triển của Công ty.

· Từ tình hình khó khăn đã được dự báo, để vượt qua trước tiên HĐQT, Lãnh đạo Công ty phải đoàn kết thống nhất trong Lãnh đạo và điều hành, đề ra những giải pháp phù hợp với từng giai đoạn. Mỗi CBCNV phải nêu cao tinh thần trách nhiệm, tích cực làm việc, hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao, góp phần vào ổn định việc làm và đời sống của Người lao động. Bên cạnh đó, mỗi cổ đông cũng phải chia sẻ những khó khăn, chung sức cùng HĐQT đưa Công ty vượt qua khó khăn, ổn định và ngày càng phát triển.

· Tăng cường và phối hợp chặt chẽ với cơ quan chức năng về công tác an ninh chính trị, trật tự an toàn xã hội, trật tự vận tải, vệ sinh môi trường, phòng cháy chữa cháy, phòng chống lụt bão…

· Tiếp tục duy trì và có những đổi mới trong công tác quản lý về vận tải theo mục tiêu định hướng và các quy định của cơ quan quản lý Nhà nước chuyên ngành, đặc biệt khuyến khích các doanh nghiệp vận tải đầu tư phương tiện chất lượng tốt nhằm đáp ứng nhu cầu đi lại của nhân dân.

· Tiếp tục nghiên cứu điều chỉnh các quy định về quản lý, điều hành nôi bộ phù hợp với chính sách của Nhà nước và điều kiện cụ thể tại Công ty.

· Phối hợp với Công đoàn và các tổ chức đoàn thể chính trị trong Công ty vận động, giáo dục CBNV phát huy ý thức làm chủ tập thể, có những ý kiến tham mưu, đề xuất những giải pháp mới trong thực hiện nhiệm vụ chính trị và kế hoạch của Công ty.

Trên đây là tình hình hoạt động, kết quả sản xuất kinh doanh năm 2013 và phương hướng, giải pháp thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014 của Công ty. 
Kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua.
Trân trọng./.

	Nơi nhận:

· ĐHĐCĐ cty;

· Lưu: TK HĐQT; ThH03.
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