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BÁO CÁO 
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2015 
& KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2016
Ban Giám đốc Công ty Cổ phần Cảng Cát Lái báo cáo Đại hội đồng cổ đông về tình hình hoạt động, kết quả sản xuất kinh doanh năm 2015 và kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2016 của Công ty như sau:

I. KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2015
1. Đặc điểm tình hình:

Kinh tế thế giới năm 2015 trên đà phục hồi với nhiều màu sắc và tốc độ khác nhau. 

Nền kinh tế Việt Nam nằm trong số ít quốc gia có tốc độ phục hồi tích cực:
· Tổng sản phẩm trong nước (GDP) năm 2015 tăng 6,68% so với năm 2014, cao hơn mục tiêu 6,2% đề ra và cao hơn mức tăng của các năm từ 2011 - 2014, cho thấy nền kinh tế phục hồi rõ nét.

· Năm 2015, tổng kim ngạch xuất nhập khẩu hàng hóa cả nước đạt 327,76  tỷ USD, tăng 10% so với năm 2014, trong đó xuất khẩu hàng hóa đạt 162,11 tỷ USD, tăng 7,9% so với năm trước và nhập khẩu hàng hóa là 165,65 tỷ USD, tăng 12% so với năm trước.

· Vận tải hàng hóa năm nay đạt 1133,9 triệu tấn vận chuyển, tăng 6% và 226,8 tỷ tấn luân chuyển, tăng 3,1% so với năm trước. Trong đó vận tải trong nước đạt 1102 triệu tấn vận chuyển, tăng 6,1% và 98,8 tỷ tấn luân chuyển, tăng 6,9%; vận tải ngoài nước đạt 31,9 triệu tấn vận chuyển, tăng 3,8% và 128 tỷ tấn luân chuyển, tăng 0,3%.

Bên cạnh những nhân tố khởi sắc, kinh tế đất nước cũng bộc lộ rõ những yếu kém và mất cân đối mới khi nền kinh tế đang cơ cấu lại, những vấn đề tồn đọng có thể gây nên những bất ổn kinh tế vĩ mô:

· Cán cân thương mại sau 3 năm (2012 - 2014) thặng dư nhẹ thì sang năm 2015 có chiều hướng thâm hụt trở lại như thời kỳ trước đây.

· Cán cân thu chi ngân sách mất cân đối với quy mô lớn và khó huy động nguồn bù đắp, khi nợ công đã vượt 60% GDP, đe dọa việc thực hiện nhiều chính sách kinh tế xã hội quan trọng, trong đó có tăng lương.

· Ngoài ra, hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp, nhất là doanh nghiệp nội địa đang phụ thuộc quá nhiều vào vốn vay từ các ngân hàng là một trong những thách thức của Việt Nam.

Hơn nữa, năm 2015 là một năm kinh doanh đầy thách thức, đặc biệt là sự cạnh tranh khốc liệt giữa các đơn vị kinh doanh vận tải khi thị trường kém hiệu quả và có nhiều biến động về hàng hoá. Trong 6 tháng đầu năm 2015, tình hình kinh doanh khá thuận lợi, tuy nhiên trong những tháng cuối năm, thị trường đã có những diễn biến rất bất lợi. Giá các dịch vụ cảng biển, kho bãi, vận tải bộ giảm do sức ép cạnh tranh giữa các đơn vị kinh doanh cùng ngành nghề, dẫn đến hiệu quả khai thác không đạt mức tối ưu.

2. Kết quả thực hiện các kế hoạch hoạt động năm 2015
2.1. Tình hình thực hiện các chỉ tiêu hoạt động sản xuất – kinh doanh:
Trước diễn biến chưa thực sự khả quan của thị trường, Hội đồng quản trị và Ban điều hành đã đưa ra các giải pháp đúng đắn, phù hợp và thống nhất tập trung vào hoạt động kinh doanh cốt lõi, khai thác hiệu quả và an toàn các dịch vụ cầu bến, dịch vụ xếp dỡ đồng thời đẩy mạnh phát triển dịch vụ logistics, dịch vụ vận tải, điều hành khai thác tối ưu đội xe đầu kéo, tăng cường mở rộng hoạt động ra thị trường nước ngoài. Với nền tảng vững chắc sẵn có, Công ty đã tận dụng tốt lợi thế và cơ hội thị trường đạt được những thành quả đáng khích lệ, cụ thể:

a/ Hoạt động cung ứng dịch vụ cảng biển và cho thuê thiết bị: 

Công ty cổ phần Cảng Cát Lái tổ chức cung ứng dịch vụ cảng biển cho Tổng công ty Tân Cảng Sài Gòn (TCT TCSG) với doanh thu năm 2014 là 148 tỷ đồng (giữ nguyên giá hợp đồng năm 2012 - 2014).

Đồng thời, cung cấp thiết bị xếp dỡ cẩu RTG 6+1 tại bãi cho Tổng công ty Tân Cảng Sài Gòn đem lại doanh thu 21.333.333.335 đồng theo hợp đồng số 169/TCT-KHKD.

b/ Hoạt động xếp dỡ của cẩu Liebhherr tại bến sà lan B7:

Năm 2015, hoạt động xếp dỡ của bến sà lan đạt doanh thu 8.570.687.000 đồng, tăng 10,25% so với năm 2014.

c/ Hoạt động kinh doanh vận tải:
Hoạt động vận tải trong năm 2015 đạt doanh thu 86.401.687.773 đồng, tăng 65,54% so với kết quả năm 2014. 

e/ Hoạt động tài chính: 
Tranh thủ nguồn tiền nhàn rỗi, công ty đã gửi tiết kiệm ngân hàng với tiền lãi thu được 2.847.041.651 đồng.

f/ Một số chỉ tiêu cụ thể của kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh:

Đơn vị tính: đồng

	Stt
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch         năm 2015
	Kết quả       năm 2015
	KQ 2015/
KQ 2014
	KQ 2015/
KH 2015

	1
	Tổng doanh thu
	275,000,000,000 
	281,665,528,895
	19.35%
	2.42%

	2
	Chi phí
	178,749,897,230 
	183,591,133,570
	30.89%
	2.71%

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	  96,250,102,770 
	98,074,395,325
	2.44%
	1.90%

	4
	Lợi nhuận sau thuế 
	  77,000,082,216 
	78,273,961,298
	2.39%
	1.65%

	5
	Lãi cơ bản trên CP 
	2.654
	2.398
	
	


(*) Vốn điều lệ Công ty năm 2014 là 240 tỷ đồng.
Vốn điều lệ Công ty năm 2015 là 340 tỷ đồng (từ tháng 06/2015).
Theo số liệu trên, hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2015 của Công ty đạt kết quả khả quan so với thực hiện năm 2014 và kế hoạch mà HĐQT và ĐHĐCĐ thường niên 2015 đặt ra:

· Về Doanh thu: Doanh thu năm 2015 hơn 281,6 tỷ đồng, vượt 2,42% so với kế hoạch, và tăng 19,35% so với năm 2014.
· Về Lợi nhuận: Trong bối cảnh kinh tế chung còn nhiều khó khăn, Công ty đạt được kết quả ổn định: 

· Lợi nhuận trước thuế đạt 98 tỷ đồng; vượt kế hoạch 1,9% và tăng 2,44% so với năm 2014.

· Lợi nhuận sau thuế đạt 78,27 tỷ đồng, vượt 1,65% so với kế hoạch cả năm và tăng 2,39% so với năm 2014. 

· Nộp ngân sách Nhà nước: Trong năm 2015, Công ty đã nộp ngân sách Nhà nước 40.364.441.286 đồng, tăng 29% so với năm 2014; trong đó thuế TNDN phải nộp là 19,8 tỷ đồng, tăng 3% so với năm 2014. 
· Quỹ lương: Tổng quỹ tiền lương (bao gồm chi phí tiền lương, thưởng trong giá vốn hàng bán và quản lý doanh nghiệp) thực hiện năm 2015 là 26,92 tỷ đồng, chiếm 9,86% doanh thu thuần từ hoạt động sản xuất kinh doanh.
2.2. Tình hình thực hiện công tác đầu tư năm 2015: 
a/ Về thi công xây lắp công trình:

Kế hoạch nâng cấp Trạm điện số 5 (từ 15KV ( 22KV): đã hoàn thành trong tháng 10/2015.

Kế hoạch nâng cấp, điều chỉnh quy hoạch bãi theo Quy hoạch bãi mới của TCT năm 2015 - 2016: thực hiện theo tiến độ chung của TCT.

Kế hoạch thuê cơ sở hạ tầng tại Long Bình và đầu tư công trình phục vụ dịch vụ logistics tại Long Bình: hiện Công ty triển khai làm điểm tập trung hàng hóa, đỗ đậu đội xe đầu kéo.

b/ Về mua sắm thiết bị:

Trong năm 2015, Công ty đã hoàn thành việc lắp dựng và đưa vào khai thác thêm 02 cẩu RTG 6+1 mới 100% tại cảng Cát Lái.

Trong năm, Công ty cũng đưa vào khai thác thêm 07 xe đầu kéo (của Hợp đồng mua sắm phương tiện vận tải năm 2014) và đầu tư thêm 30 semi - rơmooc bổ sung cho đội xe hiện tại nhằm khai thác hiệu quả hoạt động vận tải. Ngoài ra, để phục vụ nhu cầu vận chuyển hàng hóa liên vận quốc tế, Công ty đã đầu tư thêm 39 vỏ container.

c/ Về đầu tư ra ngoài doanh nghiệp:
Năm 2015, Công ty đã góp vốn đầu tư thành lập Công ty Cổ phần Tiếp vận Quốc tế Cảng Cát Lái. Số vốn góp: 7.000.000.000 đồng (chiếm 35% vốn điều lệ). Trong 05 tháng hoạt động (từ tháng 08/2015 đến hết tháng 12/2015) vừa qua, tình hình sản xuất kinh doanh của Công ty Cổ phần Tiếp vận Quốc tế Cảng Cát Lái đã bước đầu mang lại lợi nhuận, đóng góp ngân sách nhà nước và tạo việc làm ổn định cho 106 người lao động.

BẢNG KẾT QUẢ THỰC HIỆN ĐẦU TƯ NĂM 2015

Đơn vị tính: đồng

	Stt
	Tên hạng mục đầu tư
	Kết quả thực hiện 2015

	
	
	Giá trị đầu tư
	Thời gian         thực hiện

	A
	Thi công xây lắp công trình
(chi tiết theo hạng mục)
	2,953,625,199
	

	1
	Thuê cơ sở hạ tầng tại Long Bình
	-
	

	2
	Đầu tư công trình phục vụ dịch vụ logistics tại Long Bình
	670,295,453
	Quý 1-3/2015

	3
	Nâng cấp Trạm điện số 5 tại khu vực bãi cảng Cát Lái theo yêu cầu của Sở Điện lực TP.HCM
	2,283,329,746
	Quý 4/2015

	4
	Nâng cấp, điều chỉnh quy hoạch bãi cảng Cát Lái
	-
	Chưa hoàn thành.

Tiếp tục thực hiện trong năm 2016.

	B
	Mua sắm thiết bị công nghệ
	91,016,564,545
	Quý 3/2015

	5
	Cẩu RTG 6+1
	68,610,360,000
	Quý 3/2015

	6
	Đội Xe đầu kéo, gồm có:

+ Xe đầu kéo

+ Sơ-mi Rơ-mooc 
+ Vỏ container
	22,406,204,545
	Quý 1/2015.         07 xe nằm trong kế hoạch đầu tư 2014. 

	C
	Đầu tư tài chính
	7,000,000,000
	

	7
	Góp vốn thành lập Công ty CP Tiếp vận Quốc tế Cảng Cát Lái
	7,000,000,000
	Quý 3/2015

	8
	Góp vốn đầu tư cơ sở hạ tầng cảng mới
	-
	

	TỔNG CỘNG
	100,970,189,744
	


2.3. Tình hình các nhiệm vụ theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và của Hội đồng quản trị năm 2015: 

Công ty đã thực hiện đầy đủ các nội dung của Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông và Nghị quyết Hội đồng quản trị. 
3. Đánh giá kết quả thực hiện năm 2015
Năm 2015 đánh dấu một thành công mới của Công ty trong việc mở rộng quy mô doanh nghiệp khi góp vốn thành lập Công ty Cổ phần Tiếp vận Quốc tế Cảng Cát Lái (nắm giữ 35% vốn điều lệ) hoạt động trong lĩnh vực vận tải và logistics. 

Trong năm, Công ty cũng đã đưa vào khai thác thêm 02 cẩu RTG 6+1 mới 100%, từng bước hiện đại hóa thiết bị xếp dỡ trong Cảng.  

Bên cạnh đó đời sống người lao động được cải thiện, phong trào văn hóa, thể thao được duy trì thường xuyên tạo sự giao lưu gắn kết giữa các lực lượng sản xuất trong cảng, sự thi đua trong CBNV và không khí vui vẻ, đoàn kết cùng niềm tin tưởng vào sự vững mạnh đi lên của Công ty, cùng nhau luôn phấn đấu hoàn thành tốt nhiệm vụ. 

Kết quả này đã tạo nội lực cho Công ty phát triển bền vững trong tương lai, từ đó ổn định, nâng cao chất lượng đời sống và tăng thu nhập người lao động.

Những kết quả đạt được nêu trên của Công ty trước hết nhờ sự hỗ trợ, định hướng phát triển chung toàn hệ thống của TCT Tân Cảng Sài Gòn và sự quan tâm, ủng hộ của Công ty Dịch vụ Công ích cùng với sự chỉ đạo kịp thời, hiệu quả và đoàn kết nhất trí của Hội đồng Quản trị, Ban Giám đốc Công ty tạo động lực và sức mạnh cho tập thể cán bộ công nhân viên Công ty nỗ lực, cố gắng trong công tác thực hiện nhiệm vụ, hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh mà Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2015 đã đề ra. 

II. KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2016
1. Dự báo tình hình kinh tế thế giới và trong nước năm 2016:

Kinh tế thế giới năm 2016 được dự đoán là có phục hồi nhưng không vững chắc, chủ yếu là do thương mại toàn cầu suy giảm; khả năng biến động thị trường tài chính; giá dầu thấp; nguy cơ suy thoái hoặc giảm phát kéo dài ở các nền kinh tế châu Âu, Nhật Bản; các thị trường mới nổi đang gặp nhiều thách thức do các nguyên nhân chính trị, kinh tế, tài chính tiền tệ chi phối. 


Kinh tế trong nước theo nhận định của Ủy ban Giám sát Tài chính Quốc gia, năm 2016 sẽ có nhiều điều kiện thuận lợi cho tăng trưởng kinh tế Việt Nam:

· Năm 2016 sẽ là năm khởi đầu của Kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội 5 năm 2016 - 2020, một khởi đầu của tiến trình phát triển mới của nền kinh tế. Thêm vào đó, đây cũng là năm khởi đầu một tiến trình hội nhập mới khi hàng loạt các cam kết hội nhập có hiệu lực, tạo điều kiện thu hút đầu tư nước ngoài. 

· Việc triển khai thực hiện các luật mới liên quan đến cải thiện môi trường kinh doanh, như Luật Doanh nghiệp, Luật Đầu tư sửa đổi; và các giải pháp cải thiện môi trường kinh doanh sẽ tiếp tục củng cố niềm tin kinh doanh, cải thiện năng suất tổng hợp của nền kinh tế. 

· Dự báo xuất khẩu của Việt Nam năm 2016 sẽ tăng trưởng cao hơn so với năm 2015 nhờ kinh tế và thương mại thế giới được dự báo tăng trưởng cao hơn. Trong khi đó, các hiệp định thương mại có hiệu lực trong năm 2016 giúp mở rộng thị trường xuất khẩu.

· Về lạm phát, dự báo năm 2016 lạm phát cơ bản sẽ ở khoảng 3%, tạo cơ hội cho việc chủ động điều chỉnh giá hàng hóa và dịch vụ cơ bản cũng như tỷ giá.

· Đầu tư nước ngoài, đặc biệt là trên thị trường chứng khoán dự kiến sẽ tăng do tỷ lệ sở hữu nước ngoài được nâng lên theo quy định của Nghị định 60/2015/NĐ-CP và hoạt động M&A được đẩy mạnh.

· Bên cạnh đó, hạ tầng giao thông phát triển khá nhanh, góp phần thúc đẩy sự phát triển của dịch vụ vận tải, dịch vụ logistics.

Tuy nhiên, năm 2016, sẽ có những khó khăn và thách thức, bất ổn về kinh tế vĩ mô còn rất lớn:

· Giá dầu thô giảm sẽ có những ảnh hưởng nhất định đến nền kinh tế như thu ngân sách từ dầu thô và các khoản thu có liên quan. Tuy nhiên giá dầu giảm giúp kinh tế trong nước phát triển, giảm chi phí đầu vào của hầu hết các ngành kinh tế, làm tăng giá trị gia tăng nói riêng và GDP nói chung.

· Nợ xấu của ngân hàng cũng vẫn là rào cản cho các doanh nghiệp tiếp cận vốn để mở rộng và phát triển sản xuất.

· Mục tiêu giảm lãi suất ngân hàng để hỗ trợ thêm cho nền kinh tế vẫn còn khó. Trong điều kiện hiện nay, tất cả các nguồn lực tín dụng kể cả nhà nước doanh nghiệp đều dựa vào ngân hàng thương mại là chưa thật bền vững. 

· Phải tái cơ cấu nợ công để giảm áp lực hàng năm cho vấn đề nợ công; trong đó kể cả phát hành trái phiếu. Bên cạnh đó, phải giải quyết đồng bộ giữa thị trường vốn (thị trường tiền tệ), thị trường chứng khoán và thị trường bảo hiểm theo tinh thần tái cấu trúc. 

· Về chính sách tài khóa, trọng tâm nhất là phải xem lại cân đối thu chi. Phải giảm cho được chi thường xuyên bằng các biện pháp; trong đó có cải cách hành chính.

2. Phương hướng, nhiệm vụ hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2016:

Với tình hình kinh tế và môi trường kinh doanh năm 2016 đang tiếp tục hồi phục, phát triển và có được những bước bứt phá hơn nữa, Ban Giám đốc đưa ra phương hướng, nhiệm vụ hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2016 như sau:

2.1. Về hoạt động sản xuất kinh doanh:

· Công ty Cổ phần Cảng Cát Lái nằm trong hệ thống cung ứng dịch vụ của Tổng Công ty Tân Cảng Sài Gòn, do đó thị phần cũng như tốc độ tăng trưởng của Tổng Công ty có ảnh hưởng trực tiếp đến Công ty. Định hướng phát triển sản xuất kinh doanh của Công ty gắn liền với định hướng chung của Tổng Công ty: giữ vững trụ cột khai thác cảng; phát triển nhanh và bền vững dịch vụ logistics.

· Tiếp tục đầu tư nâng cấp điều chỉnh quy hoạch bãi cảng Cát Lái.

· Đẩy mạnh chất lượng và nâng cao hiệu quả khai thác bến sà lan B7.

· Tiếp tục thực hiện dịch vụ cung ứng cảng biển và cung cấp thiết bị xếp dỡ cho Tổng Công ty Tân Cảng Sài Gòn.
· Tiếp tục thực hiện dịch vụ xếp dỡ container tại cầu tàu B7 cho Tổng Công ty Tân Cảng Sài Gòn.

· Mở rộng hoạt động sản xuất kinh doanh vào lĩnh vực dịch vụ kho bãi, khai thác hiệu quả kho ngoại quan tại ICD Tân Cảng – Long Bình và đẩy mạnh đầu tư dịch vụ kho bãi cùng với hệ thống TCT TCSG.

· Tổ chức Ban điều hành (HĐQT, BGĐ, BKS) đi khảo sát, nghiên cứu thị trường nước ngoài nhằm tìm cơ hội hợp tác và phát triển kinh doanh.

2.2. Về công tác tài chính:

· Thực hiện nghiêm chế độ quản lý tài chính theo đúng quy định của pháp luật hiện hành. 

· Quản trị chi phí hiệu quả, tiếp tục nhất quán tiết giảm chi phí theo chủ trương của Công ty và Tổng Công ty Tân Cảng Sài Gòn.

· Chi phí lãi vay: cân đối nguồn, trả nợ gốc trước hạn theo lịch trả nợ; linh hoạt trong việc lựa chọn lãi suất thấp, đảm bảo an toàn vốn và nguồn vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh.

2.3. Công tác quản lý tài sản, trang thiết bị, phương tiện: 

· Thực hiện đúng các quy định về kiểm kê, mua sắm, sửa chữa, thanh lý tài sản, trang thiết bị, phương tiện. 

· Mở sổ sách đăng ký, theo dõi chặt chẽ các danh mục theo quy định, không để mất mát, hư hỏng do lỗi chủ quan.

2.4. Công tác an toàn:

· Tổ chức kiểm tra định kỳ và đột xuất về công tác đảm bảo an toàn với mục tiêu bảo đảm tuyệt đối an toàn trong quá trình sản xuất kinh doanh. 

· Rà soát, hoàn thiện các quy định nội bộ trong công tác quản lý kỹ thuật, công tác đảm bảo an toàn PCCC và an toàn lao động.

· Phối hợp với Tổng Công ty Tân Cảng Sài Gòn huấn luyện công tác an toàn lao động, công tác phòng chống cháy nổ cho toàn bộ lao động trong Công ty, xem đây là nhiệm vụ trọng tâm và xuyên suốt trong hoạt động tổ chức của Công ty.

2.5. Bảo vệ môi trường, vệ sinh công nghiệp: 

· Thực hiện nghiêm quy định về vệ sinh môi trường, vệ sinh công nghiệp. 

· Không xả chất thải nguy hại ra môi trường. 

2.6. Công tác đầu tư phát triển và nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh:

· Đối với hoạt động đầu tư kinh doanh ra ngoài doanh nghiệp: Cân đối quy mô vốn đầu tư phù hợp với năng lực tài chính, quy mô vốn chủ sở hữu, đảm bảo tỷ lệ nợ trên vốn ở ngưỡng an toàn, đảm bảo đủ vốn phục vụ ngành nghề kinh doanh chính. Nghiên cứu, đánh giá hiệu quả dự án đầu tư cũng như xem xét về khả năng phát triển an toàn và bền vững.

2.7. Công tác quản lý – điều hành:

· Kế hoạch năm 2016, Công ty tiếp tục thực hiện các chính sách lương thưởng và các chế độ đãi ngộ thích đáng nhằm nâng cao năng suất và chất lượng lao động, đồng thời thu hút nguồn nhân lực chất lượng cao cho hoạt động vận tải và logistics. 

· Điều chỉnh tăng lương cơ bản ký hợp đồng lao động, mức lương tối thiểu từ 3,1 triệu đồng lên 3,5 triệu đồng theo Nghị định số 122/2015/NĐ-CP ban hành ngày 14/11/2015 về việc quy định mức lương tối thiểu vùng đối với người lao động làm việc ở doanh nghiệp, hợp tác xã, tổ hợp tác, trang trại, hộ gia đình, cá nhân và các cơ quan, tổ chức có thuê mướn lao động.

· Trẻ hóa nguồn lao động, đảm bảo về chất lượng, vững vàng chuyên môn nghiệp vụ nhằm tạo ra nguồn lao động có tính thừa kế, đáp ứng kịp thời nhu cầu phát triển của Công ty, đặc biệt chú trọng tới đội ngũ lao động chất lượng cao. 

· Thực hiện chính sách động viên, khuyến khích, hỗ trợ đào tạo cán bộ, nhân viên; tiếp tục chăm sóc đời sống công nhân viên cả về vật chất và tinh thần.

· Nghiên cứu xây dựng, sửa đổi bổ sung các văn bản, quy định, quy chế quản lý theo các quy định mới phù hợp với mô hình hoạt động của Công ty. 

2.8. Công tác truyền thông, phát triển thương hiệu:

· Thực hiện nghiêm các quy định về công bố báo cáo tài chính, thông tin kinh doanh và điều hành theo quy định của pháp luật.

· Phát động các phong trào thi đua; khuyến khích ý thức người lao động, xây dựng văn hóa Công ty.
3. Các định hướng và chính sách phát triển với Công ty liên kết (Công ty Cổ phần Tiếp vận Quốc tế Cảng Cát Lái):

· Tiếp tục mở rộng thị trường hoạt động, tìm các khách hàng lớn có nguồn hàng ổn định. Ngoài ra, vẫn tiếp tục tập trung khai thác tuyến liên vận quốc tế Lào – Cambodia và phối hợp với các thị trường phụ trợ miền Trung – Tây Nguyên nhằm tạo nhiều đường găng tối ưu về tải trọng, giúp giá thành vận tải hạ, tạo lợi thế cạnh tranh tốt thu hút khách hàng.

· Thuê 01 cẩu RTG 6+1 của Công ty Cổ phần Tiếp vận Quốc tế Cảng Cát Lái để nâng hạ container tại bãi Cảng Cát Lái.

· Thuê 01 cẩu KATO trọng tải 20 Tấn của Công ty Cổ phần Tiếp vận Quốc tế Cảng Cát Lái để nâng hạ container tại bãi Long Bình nhằm nâng cao chất lượng dịch vụ và hiệu quả hoạt động kinh doanh vận tải container.

· Tiếp tục cho thuê phương tiện vận tải và thực hiện dịch vụ đảm bảo kỹ thuật phương tiện vận tải xe đầu kéo và xe tải thùng cho Công ty Cổ phần Tiếp vận Quốc tế Cảng Cát Lái và thuê dịch vụ vận chuyển của Công ty Cổ phần Tiếp vận Quốc tế Cảng Cát Lái.

· Tiếp tục mở rộng thị trường hoạt động, tìm các khách hàng lớn có nguồn hàng ổn định. Ngoài ra, vẫn tiếp tục tập trung khai thác tuyến liên vận quốc tế Lào – Cambodia và phối hợp với các thị trường phụ trợ miền Trung – Tây Nguyên nhằm tạo nhiều đường găng tối ưu về tải trọng, giúp giá thành vận tải hạ, tạo lợi thế cạnh tranh tốt thu hút khách hàng.

4. Các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2016:

Đơn vị tính: đồng

	STT
	Chỉ tiêu
	Kế hoạch 2016
(đồng)
	So với Kết quả 2015
(%)

	1
	Doanh thu
	295,150,000,000 
	4,8%

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	   101,550,000,000 
	3,5%

	3
	Lợi nhuận sau thuế
	81,240,000,000
	3,8%


· Quỹ lương dự kiến: 10% Doanh thu thuần từ hoạt động sản xuất kinh doanh.
5. Kế hoạch đầu tư năm 2016:

a. Đầu tư mua sắm trang thiết bị:

Dự kiến năm 2016, Công ty sẽ đầu tư thêm 10 xe đầu kéo, 40 semi rơ-mooc và trang bị thêm 20 vỏ container để phục vụ nhu cầu điều hành hiệu quả dịch vụ vận chuyển liên vận quốc tế và dịch vụ logistics với số tiền: 35.500.000.000 đồng.
Công ty cũng sẽ tiếp tục đầu tư mua sắm trang thiết bị đáp ứng nhu cầu phát triển của Công ty và hệ thống TCT TCSG.

b. Đầu tư xây dựng cơ bản:


Nâng cấp, điều chỉnh quy hoạch bãi Cảng Cát Lái theo Quy hoạch bãi mới của Tổng Công ty năm 2015 – 2016:
Dự kiến thực hiện: Quý 3/2016 với chi phí 4.000.000.000 đồng.

c, Đầu tư 02 kho tại Long Bình:

· Địa điểm: ICD Tân Cảng – Long Bình.

· Quy mô đầu tư: Đầu tư 02 kho, với tổng diện tích 01 kho: 20.000 m2, trong đó: diện tích kho 15.300 m2 và diện tích xung quanh kho 4.700 m2.
· Tổng mức đầu tư dự kiến: 180 tỷ đồng (đã bao gồm thuế VAT 10%).

· Hình thức đầu tư: Nhận chuyển nhượng 02 kho ngoại quan (được xây dựng và đưa vào sử dụng năm 2015, kích thước 01 kho: 90m x 170m) và quyền sử dụng đất (đất thuê: 49 năm) từ Công ty Cổ phần Tiếp vận Long Bình.

· Nguồn vốn đầu tư: 
Vốn chủ sở hữu: 50%





Vốn vay: 50% (vay từ Ngân hàng TMCP Quân Đội)
· Thời điểm thực hiện: Quý 2-3/2016.

BẢNG KẾ HOẠCH ĐẦU TƯ NĂM 2016
	Stt
	Tên hạng mục đầu tư
	Kế hoạch 2016

	
	
	 Giá trị đầu tư 
	Thời gian thực hiện
	Nguồn vốn

	I
	Thông qua thực hiện
	
	
	

	1
	Đầu tư mua sắm trang thiết bị
	35,500,000,000
	 
	Vốn đầu tư phát triển của Công ty

	1.1
	Xe đầu kéo
	20,500,000,000
	Quý 4/2015
	

	1.2
	Sơ-mi rơ-mooc
	14,000,000,000
	Quý 1-4/2015
	

	1.3
	Vỏ container
	1,000,000,000
	Quý 1-4/2015
	

	2
	Nâng cấp, điều chỉnh quy hoạch bãi Cảng Cát Lái
	4,000,000,000
	Quý 3/2016
	

	3
	Đầu tư kho tại Long Bình
	180,000,000,000
	Quý 2-3/2016
	Vốn thu được từ đợt phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ lên 340 tỷ đồng và Vốn vay từ NH TMCP Quân đội

	
	TỔNG CỘNG
	  219,500,000,000 
	 
	 

	II
	Tiếp tục Đầu tư mua sắm trang thiết bị đáp ứng nhu cầu phát triển của Công ty và hệ thống TCT TCSG
	
	Quý 3-4/2016
	Vốn thu được từ đợt phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ lên 340 tỷ đồng và Vốn vay từ NH TMCP Quân đội


6. Biện pháp thực hiện:

Trong năm 2016 tiếp tục có những diễn biến phức tạp của kinh tế thế giới và trong nước, trước tình hình đó Ban Giám đốc Công ty:
· Luôn bám sát tình hình thực tiễn, cập nhật thông tin, phân tích, dự báo tình hình nền kinh tế của thế giới và trong nước ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty (hoạt động kinh doanh xuất nhập khẩu, dịch vụ khai thác cảng biển, lãi suất, tỷ giá) để định hướng, điều chỉnh mục tiêu, nhiệm vụ cụ thể và đề ra các chỉ tiêu kinh tế kịp thời, phù hợp với tình hình.

· Xây dựng chế độ khuyến khích và phát triển đội ngũ lao động có trình độ cao, có đạo đức và tâm huyết với sự phát triển của Công ty.
· Tuyển dụng đội ngũ nhân sự phù hợp với định hướng mở rộng phát triển kinh doanh dịch vụ kho bãi của Công ty.
· Bên cạnh đó, mỗi cổ đông cũng phải chia sẻ những khó khăn, chung sức cùng HĐQT đưa Công ty vượt qua khó khăn, ổn định và ngày càng phát triển.

· Tiếp tục nghiên cứu điều chỉnh các quy định về quản lý, điều hành nôi bộ phù hợp với chính sách của Nhà nước và điều kiện cụ thể tại Công ty.

Với sự đoàn kết, thống nhất và nỗ lực của toàn thể cán bộ nhân viên và Ban điều hành, Công ty Cổ phần Cảng Cát Lái tin tưởng sẽ hoàn thành các mục tiêu nhiệm vụ đã đề ra.

Ban Giám đốc kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua báo cáo hoạt động sản xuất kinh doanh, hoạt động đầu tư năm 2015 và kế hoạch cho năm 2016, đồng thời ủy quyền cho HĐQT tổ chức triển khai thực hiện các kế hoạch đầu tư 2016 và quyết định đầu tư, quyết định phương án góp vốn/ thoái vốn, thanh lý tài sản, mua/ bán cổ phần của tổ chức, doanh nghiệp khác, đảm bảo quyền lợi cổ đông và phù hợp với quy định của pháp luật.

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và thông qua. 

Trân trọng./.
	Nơi nhận:

· ĐHĐCĐ cty;

· Lưu: TK HĐQT; ThH03.
	GIÁM ĐỐC

NGUYỄN VĂN QUÂN
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